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GIK210 - PERFORMANS VE KARIYER YONETIMI - Giilsehir Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu - Yénetim ve Organizasyon B&limii
Genel Bilgiler

Dersin Amaci

Bu ders; isletmelerde calisanlarin performanslarini lgmenin ve belirlenen performans dizeylerini calisanlarin 6rgit yapisi icinde farkli pozisyonlara hareketleri yani kariyer
yollarinda ilerlemeleri icin objektif veri olarak kullanabilmenin sistematik yollarini ayrintili olarak sunmayi amaclar.

Dersin Icerigi

Performans yonetimi, amaclari ve performans degerlendirmenin temel unsurlari, Performans yonetimi stirecinin evreleri ve baslica boyutlari, Degerlemeyi kimler yapar?
360 derece performans degerleme nedir, Performans degerleme hatalari, Performans degerlendirme yontemleri, Bireysel performans standartlarina dayali yaklagim,
Yetkinliklere dayali performans degerleme, Kariyer ve kariyer yonetimine iliskin temel kavramlar, Bireysel yasam ve kariyer evreleri, Kariyer Gelistirme Sistemi, Yeni
kariyer yaklasimlari, Kariyere iliskin glincel sorunlar, Uluslararasi isletmelerde calisanlarin kariyerlerinin yonetiimesi

Dersin Kitabi / Malzemesi / Onerilen Kaynaklar

Ders malzemeleri; ders kitabi, 6gretim yesi notlari ve slayttir. Okunmasi énerilen kaynaklar: <br />insan Kaynaklari Yonetimi, I.U.Isletme Fakiiltesi insan Kaynaklari
Yoénetimi Anabilimdali Ogretim Uyeleri, 2015, Beta Yayinevi.<br />

Planlanan Ogrenme Etkinlikleri ve Ogretme Yontemleri

Teorik dersin aktarimi; ders kitabi ve slayt destegi ile yiiz yiize yapilmaktadir.

Ders icin Onerilen Diger Hususlar

Sektorel ve egitim alanindaki gelismeler takip edilmeli, ders icerikleri ile ders malzemeleri bu dogrultuda gtincellenmelidir.

Dersi Veren Ogretim Elemani Yardimcilari

Dersi veren 6gretim elemaninin yardimaisi bulunmamaktadir.

Dersin Verilisi

Teorik dersin aktarimi slayt destegi ile yiizylize yapilmaktadir.

Dersi Veren Ogretim Elemanlari

Dog. Dr. Mehtap Araci Kazici

Program Ciktisi

1. Performans ve iliskili kavramlari agiklayabilir.

2. Performans yonetimi ve performans degerlendirme arasindaki farki ortaya koyabilir.
3. Performans degerleme tekniklerini agiklayabilir.

4. Bireysel kariyerini planlayabilir.

5. Orgiitsel kariyer yénetimi tekniklerini uygulayabilir.

Haftalik icerikler

Ogretim
Sira Hazirhk Bilgileri Laboratuvar Metodlan Teorik
1 Dersin ilgili haftaya ait konusunun ders kitabi tizerinden gézden gegirilmesi ve gtincel 6rneklere dair internet tizerinden Konu Performans

arastirma yapilarak gtincellenmesi. anlatimi,  yonetimi,

dergipark.org.tr/tr/download/article-file/715365 tartisma  amaglari ve
performans
degerlendirn
temel unsurl
insan Kaynak
Yonetimi,
1.U.isletme
Fakdltesi ins:
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
211-220)

2 Dersin ilgili haftaya ait konusunun ders kitabi tizerinden gézden gegirilmesi ve glincel 6rneklere dair internet Gzerinden Konu Performans
arastirma yapilarak glincellenmesi. anlatimi,  yonetimi
dergipark.org.tr/tr/download/article-file/715365 tartisma  sdrecinin evr

ve baslica
boyutlari ins
Kaynaklari
Yonetimi,
1.0.isletme
Fakiiltesi insi
Kaynaklari
Yoénetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
220-224)



Sira Hazirhk Bilgileri

3 Dersin ilgili haftaya ait konusunun ders kitabi tizerinden gézden gecirilmesi ve giincel 6rneklere dair internet tizerinden
arastirma yapilarak gtincellenmesi.
dergipark.org.tr/tr/pub/susbed/issue/61813/924784

4 Dersin ilgili haftaya ait konusunun ders kitabi tizerinden gézden gegirilmesi ve glincel 6rneklere dair internet Gzerinden
arastirma yapilarak gilincellenmesi.
researchgate.net/publication/383725566_Performans_Degerlendirme_Surecinde_Yapilan_Hatalar_ve_Alinacak_Onlemler

5 Dersinilgili haftaya ait konusunun ders kitabi Gzerinden gozden gegirilmesi ve giincel 6rneklere dair internet tizerinden
arastirma yapilarak glincellenmesi.
dergipark.org.tr/tr/download/article-file/602408

6 Dersin ilgili haftaya ait konusunun ders kitabi (izerinden gézden gecirilmesi ve giincel érneklere dair internet tizerinden
arastirma yapilarak gilincellenmesi.
dergipark.org.tr/tr/download/article-file/602408

Ogretim

Laboratuvar Metodlan Teorik

Konu
anlatimi,
tartisma

Konu
anlatimi,
tartisma

Konu
anlatimi,
tartisma

Konu
anlatimi,
tartisma

Performans
Yonetimi ve
Performans
degerlemeni
suregteki yer
degerlemeyi
kimler yapar
360 derece
performans
degerleme n
insan Kaynak
Yonetimi,
1.U.isletme
Fakiiltesi insi
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
224-234)

Performans
degerleme
hatalari insai
Kaynaklari
Yonetimi,
1.0Isletme
Fakiiltesi insi
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
234-240)

Performans
degerlendirn
yontemleri Ir
Kaynaklari
Yénetimi,
1.0.Isletme
Fakiiltesi insi
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
240-250)

Bireysel
performans
standartlarin
dayali yaklas
insan Kaynak
Yonetimi,
1.0.isletme
Fakdltesi ins:
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
250-254)



Sira Hazirhk Bilgileri

7 Dersin ilgili haftaya ait konusunun ders kitabi tizerinden gézden gecirilmesi ve giincel 6rneklere dair internet tizerinden
arastirma yapilarak gtincellenmesi.
dergipark.org.tr/tr/download/article-file/602408

8 Arasinav sorularinin hazirlanmasi.

9 Dersinilgili haftaya ait konusunun ders kitabi Gizerinden gézden gegirilmesi ve glincel 6rneklere dair internet tizerinden
arastirma yapilarak gtincellenmesi.

10 Dersin ilgili haftaya ait konusunun ders kitabi tizerinden gézden gegirilmesi ve glincel 6rneklere dair internet Gzerinden
arastirma yapilarak gilincellenmesi.
researchgate.net/publication/366866496_Kariyer_Gelistirme_ve_Yonetimi

11 Dersin ilgili haftaya ait konusunun ders kitabi Gizerinden gézden gegirilmesi ve glincel 6rneklere dair internet Gzerinden
arastirma yapilarak glincellenmesi.
researchgate.net/publication/366866496_Kariyer_Gelistirme_ve_Yonetimi

12 Dersin ilgili haftaya ait konusunun ders kitabi Gizerinden gozden gegirilmesi ve glincel 6rneklere dair internet tizerinden
arastirma yapilarak gtincellenmesi.
researchgate.net/publication/366866496_Kariyer_Gelistirme_ve_Yonetimi

Ogretim

Laboratuvar Metodlan Teorik

Konu
anlatimi,
tartisma

Konu
anlatimi,
tartisma

Konu
anlatimi,
tartisma

Konu
anlatimi,
tartisma

Konu
anlatimi,
tartisma

Yetkinliklere
dayali
performans
degerleme ir
Kaynaklari
Yonetimi,
1.0.isletme
Fakiiltesi insi
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
254-264)

Ara Sinav

Kariyer ve ka
yonetimine i
temel kavrar
insan Kaynak
Yonetimi,
1.U.isletme
Fakdltesi ins:
Kaynaklari
Yoénetimi
Anabilimdal
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
267-272)

Bireysel yasa
kariyer evrel
insan Kaynak
Yénetimi,
1.0.Isletme
Fakdiltesi ins:
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
272-275)

Kariyer Gelis
Sistemi insar
Kaynaklari
Yonetimi,
i.0.isletme
Fakiiltesi insi
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
275-289)

Kariyer Gelis
Sistemi insar
Kaynaklari
Yonetimi,
1.0Isletme
Fakiiltesi insi
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
275-289)



Ogretim

Sira Hazirlik Bilgileri Laboratuvar Metodlar Teorik

13 Dersinilgili haftaya ait konusunun ders kitabi Gizerinden gozden gegirilmesi ve glincel 6rneklere dair internet tizerinden Konu
arastirma yapilarak gtincellenmesi. anlatimi,
dergipark.org.tr/tr/download/article-file/194414 tartisma

14 Dersin ilgili haftaya ait konusunun ders kitabi tizerinden gézden gegirilmesi ve glincel 6rneklere dair internet Gzerinden Konu
arastirma yapilarak glincellenmesi. anlatimi,
dergipark.org.tr/tr/pub/sadab/issue/34985/388192 tartisma

15 Dersin ilgili haftaya ait konusunun ders kitabi tizerinden gézden gegirilmesi ve glincel 6rneklere dair internet Gzerinden Konu
arastirma yapilarak glncellenmesi. anlatimi,
dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1628812 tartisma

is Yukleri

Aktiviteler Sayisi Siiresi (saat)
Vize 1 1,00
Final 1 1,00
Ara Sinav Hazirlik 6 3,00
Final Sinavi Hazirlik 4 4,00
Derse Katilim 14 3,00
Ders Sonrasi Bireysel Calisma 14 3,00

Degerlendirme

Aktiviteler Agirhgr (%)
Final 60,00
Vize 40,00

Yénetim ve Organizasyon Balimii / INSAN KAYNAKLARI YONETIMI X Ogrenme Ciktisi iliskisi

Yeni kariyer
yaklagimlari
Kaynaklari
Yonetimi,
1.0Isletme
Fakdltesi ins:
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
289-293)

Kariyere iligk
glincel sorur
insan Kaynat
Yonetimi,
i.0.Isletme
Fakilltesi ins:
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
293-297)

Uluslararasi
isletmelerde
calisanlarin
kariyerlerinir
yénetilmesi |
Kaynaklari
Yonetimi,
1.U.isletme
Fakiiltesi insi
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilimdali
Ogretim Uye
2015, Beta
Yayinevi (syf
295-297)



PGC.1
6.c.1

6.¢.2 1
6.¢.3

0C.4

0.¢.5 1

Tablo :

PC.2 PC.3 PC.4 PC.5 PC.6 PC.7 PC.8 P.C.9 P.C.10 P.C.11
1 1 1
1 1
1 1 1
1 1
1

P.C.1:

P.C.2:

P.C.3:

P.G.4:

P.C.5:

P.C.6:
P.C.7:
P.C.8:

P.C.9:

P.C.10:
P.C.11:
6.c.1:
6.c.2:
0.¢.3:
060G 4:

0.C.5:

isletme, iktisat, Hukuk, Sosyoloji, Matematik, istatistik, Yénetim gibi insan kaynaklari yénetimi ile ilgili kuramsal ve uygulamali temel
bilgilere sahip olur.

insan Kaynaklari Yonetimi ile ilgili temel ve giincel teknik bilgileri kullanir.

insan Kaynaklari Yonetimi tekniklerini kullanarak karsilasabilecegi sorunlara ¢dziim énerileri gelistirebilir, bu 6nerileri sorunun taraflariyla
paylasabilir ve bu amacla gerektiginde ekip olusturup sorumluluk Gstlenebilir.

insan Kaynaklari Yonetimi ile ilgili bilgilere ulasma, ise yarayanlarini secme, anlama, yorumlama ve kullanma becerilerini gelistirerek
o6grenmeyi 6grenir ve yasam boyu uygulayabilir.

insan Kaynaklari Yonetimi ile ilgili verilerin toplanmasi, islenmesi ve sonuglarinin duyurulmasi asamalarinda toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve
etik degerlere uygun davranir.

Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiilttirel degerler, isci saghgi ve glvenligi ile gevre koruma bilincine sahip olur.
Tirkce sozlii ve yazil etkin iletisim kurar.
Avrupa Dil Portfoyii A2 Genel Diizeyinde Iingilizce kullanarak insan Kaynaklari Yénetimi alanindaki bilgileri izleyebilir.

Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisansi Temel diizeyinde bilgisayar yaziimi ile birlikte insan Kaynaklari Yénetimi'ne ézgu bilisim ve iletisim
teknolojilerini kullanir.

Atatiirk ilke ve inkilaplarini bilir ve bunlara sahip cikar

iktisat, isletme, pazarlama kavramlarini ve muhasebe tekniklerini bilir.

Performans ve iligkili kavramlari agiklayabilir.

Performans yonetimi ve performans degerlendirme arasindaki farki ortaya koyabilir.
Performans degerleme tekniklerini agiklayabilir.

Bireysel kariyerini planlayabilir.

Orgiitsel kariyer yonetimi tekniklerini uygulayabilir.

YONETIM VE ORGANIZASYON BOLUMU / INSAN KAYNAKLARI YONETIMi X Ogrenme Giktisi iliskisi

PC.2 PC.3 PC.4 PC.5 PC.6 PC.7 PC.8 PC.9 P.C.10 P.C.11

isletme, iktisat, Hukuk, Sosyoloji, Matematik, istatistik, Yénetim gibi insan kaynaklari yénetimi ile ilgili kuramsal ve uygulamali temel

insan Kaynaklari Yonetimi ile ilgili temel ve giincel teknik bilgileri kullanir.

insan Kaynaklari Yonetimi tekniklerini kullanarak karsilasabilecegi sorunlara ¢dziim dnerileri gelistirebilir, bu énerileri sorunun taraflariyla
paylasabilir ve bu amacla gerektiginde ekip olusturup sorumluluk Gstlenebilir.

insan Kaynaklari Yonetimi ile ilgili bilgilere ulasma, ise yarayanlarini segme, anlama, yorumlama ve kullanma becerilerini geligtirerek
o6grenmeyi 6grenir ve yasam boyu uygulayabilir.

insan Kaynaklari Yonetimi ile ilgili verilerin toplanmasi, islenmesi ve sonuglarinin duyurulmasi asamalarinda toplumsal, bilimsel, kiiltirel ve

Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltiirel degerler, isci saghgi ve glvenligi ile gevre koruma bilincine sahip olur.
Turkee sozlt ve yazili etkin iletisim kurar.
Avrupa Dil Portfoyii A2 Genel Diizeyinde Ingilizce kullanarak insan Kaynaklari Yénetimi alanindaki bilgileri izleyebilir.

Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisansi Temel diizeyinde bilgisayar yazilimi ile birlikte insan Kaynaklari Yénetimi'ne 6zgii bilisim ve iletisim

Atatiirk ilke ve inkilaplarini bilir ve bunlara sahip gkar

iktisat, isletme, pazarlama kavramlarini ve muhasebe tekniklerini bilir.

P.C.1
0.c.1
06.c.2
0.¢C.3
0¢.4
0.¢.5
Tablo :
P.C.1:
bilgilere sahip olur.
P.C.2:
P.C.3:
P.C.4:
P.C.5:
etik degerlere uygun davranir.
P.C.6:
P.C.7:
P.C.8:
P.C.9:
teknolojilerini kullanir.
P.C.10:
P.C.11:
0.G.1:

0.¢.2:

Performans ve iliskili kavramlari agiklayabilir.

Performans yonetimi ve performans degerlendirme arasindaki farki ortaya koyabilir.



0.C.3: Performans degerleme tekniklerini agiklayabilir.
0.G.4: Bireysel kariyerini planlayabilir.

0.G.5: Orgiitsel kariyer yonetimi tekniklerini uygulayabilir.
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